
[image: image1.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
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Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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    Sunuş

Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır. 

Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi, yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında belirlenmelidir.


Bizim bu vizyonumuzda belirttiğimiz hususlarda okulumuzun geleceğe dönük ne gibi kazanımlar elde edebileceğini, nelere dikkat etmemiz gerektiğini, neleri devam ettirip, neleri düzeltmemiz gerektiği konusunda bizim 5 yıllık geleceğimizi öngörmek açısından yaptığımız bir çalışmadır. Bu belge neticesinde, umarım devletimize faydalı, milletimize bağlı bireyler yetiştirmeye devam edeceğiz.


Ergenekon İlkokulu Müdürlüğümüzün 2015-2019 Stratejik Planında yer alan amaç ve hedeflerine ulaştığını izleme ve değerlendirme çalışmaları sürecinde mütalaa edilmiş olup bu durum memnuniyet vermektedir.

2019-2023 Stratejik plan çalışmaları ilgili Kanun ile belirlenmiş olup Müdürlüğümüzün ikinci dönem stratejik plan çalışmalarını 2023 yıllarında varılmak istenen hedefler doğrultusunda çizileceğini düşünmekteyim. Kayseri eğitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynağı oluşturabilen, elde ettiği akademik ve sosyal başarılar ile ilimiz adına bizleri sevindirecek bir aşamaya geleceğini ümit etmekteyim. Çalışma sırasında başta Plan hazırlama ekibi ve çalışanlarımıza teşekkür ederim.
                                                                                                                                             



 İbrahim Halil AKGEYİK

                                                                                                                                                        


         Okul Müdürü

BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Stratejik Plan Üst Kurul Ekibi
	Stratejik Plan Ekibi

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	İbrahim Halil AKGEYİK
	Okul Müdürü
	Mesut ÇİFTÇİ
	Müdür Yard.

	Osman ERDEM
	Müdür Yard.
	Murat DOĞAN
	Öğretmen

	Latif SAĞLAM
	Öğretmen
	Ayşe SUVEREN
	Öğretmen

	Emine ILIK
	Okul Aile Bir. Bşk.
	Recep İZ
	Öğretmen

	Emine YENTÜRK
	Okul Aile Bir. Üyesi
	Tolga KARASU
	Öğretmen

	
	
	Sırma KARATAŞ
	Veli 


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 1991-1992 Eğitim Öğretim Yılında Özel İdare tarafından yapılmıştır. Adını tarihte altın harflerle yazdığımız destanlaşan ilk Türk Yurdu olan ERGENEKON´dan almıştır. İlk yapımında 20 derslikli olarak inşa edilen okulumuz zorunlu 8 yıllık eğitim kapsamında binaya bitişik ek olarak 12 derslik daha ilave edilmiştir. 2012 yılında 4+4+4 Eğitim yapılanması sistemiyle beraber okulumuz İlk ve Ortaokul alarak ayrılmış, aynı binada ortaokul, sabahçı; ilkokul ise öğlenci olarak eğitim öğretim faaliyetini sürdürmektedir.

Okulumuz 32 derslikle sabah ortaokul 797 öğrenci ve 47 öğretmen, öğlen ilkokul 841 öğrenci ve 41 öğretmen kadrosu ile eğitim öğretime devam etmektedir.

Okulumuz eğitim öğretim faaliyetleri yanında birçok akademik, kültürel ve sportif başarılara imza atmış ve başarısını daha da arttırmak adına üstlendiği misyonu yerine getirmeye çalışmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi: Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi
	        İli:    KAYSERİ
	    İlçesi:    KOCASİNAN

	Adres:
	Turgut Reis Mah. Şinasi Cad. No:129
	Coğrafi Konum (link):
	https://bit.ly/2BC10UG

	Telefon Numarası:
	0352 338 03 37
	Faks Numarası:
	0352 338 03 37

	e- Posta Adresi:
	700718@meb.k12.tr
700731@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://ergenekonilkokulu.meb.k12.tr/
http://ergenekonortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	İlkokul 700718 -  Ortaokul 700731
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1991
	Toplam Çalışan Sayısı
	91

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	İlkokul:405
Ortaokul:373
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	İlkokul: 20
Ortaokul:21

	
	Erkek
	İlkokul:436
Ortaokul:424
	
	Erkek
	İlkokul:18
Ortaokul:23

	
	Toplam
	İlkokul:841

Ortaokul:797
	
	Toplam
	İlkokul: 38
Ortaokul:44
	Toplam Öğretmen

82

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	İlkokul:27

Ortaokul:29
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	İlkokul:29
Ortaokul:31

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	İlkokul:22
Ortaokul:18
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	İlkokul:7
Ortaokul:12

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	30,00 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	5
	0
	5

	Sınıf Öğretmeni
	16
	11
	27

	Branş Öğretmeni İlkokul
	2
	2
	4

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	6
	6

	Branş Öğretmeni Ortaokul
	21
	22
	43

	Rehber Öğretmen İlkokul
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmeni Ortaokul
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	47
	44
	91


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	31
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	48 m2
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	31
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	31
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	27 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	48 m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1193 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4200 m2
	Rehberlik Servisi
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3579 m2
	Mescit
	X
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	200 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	27 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	48
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.







Ergenekon İlkokulu

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANA-A
	6
	10
	16
	2F
	14
	13
	27

	ANA-B
	6
	9
	15
	2G
	17
	9
	26

	ANA-C
	5
	10
	15
	3A
	14
	12
	26

	ANA-D
	8
	8
	16
	3B
	13
	15
	28

	ANA-E
	10
	6
	26
	3C
	12
	15
	27

	ANA-F
	9
	5
	14
	3D
	13
	15
	28

	1A
	14
	18
	32
	3E
	13
	16
	29

	1B
	13
	18
	31
	3F
	13
	12
	25

	1C
	11
	19
	30
	3G
	13
	15
	28

	1D
	12
	20
	32
	4A
	15
	13
	28

	1E
	13
	18
	31
	4B
	16
	16
	32

	1F
	10
	20
	30
	4C
	16
	14
	30

	2A
	15
	13
	28
	4D
	21
	10
	31

	2B
	13
	13
	26
	4E
	16
	14
	30

	2C
	14
	12
	26
	4F
	11
	17
	28

	2D
	15
	17
	32
	ÖZEL EĞT.
	1
	3
	4

	2E
	15
	10
	25
	
	
	
	








Ergenekon Ortaokulu

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5A
	12
	15
	27
	7C
	16
	15
	31

	5-B
	12
	17
	29
	7D
	15
	16
	31

	5C
	12
	14
	26
	7E
	14
	19
	33

	5D
	15
	12
	27
	7F
	10
	22
	32

	5E
	13
	16
	29
	7G
	12
	20
	32

	5F
	11
	15
	26
	7H
	15
	17
	32

	6A
	16
	14
	30
	8A
	16
	16
	32

	6B
	14
	14
	28
	8B
	13
	19
	32

	6C
	12
	15
	27
	8C
	20
	14
	34

	6D
	18
	13
	31
	8D
	13
	18
	31

	6E
	17
	13
	30
	8E
	18
	15
	33

	6F
	14
	14
	28
	8F
	12
	19
	31

	7A
	15
	17
	32
	ÖZEL EĞT.
	5
	5
	10

	7B
	14
	19
	33
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	38
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	32
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	1 Mbit 


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	60400,00
	49750,00

	2017
	52470,00
	44100,00

	2018
	57740,00
	50550,00

	2019
	55940,00
	28000,00


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
[image: image2.png]OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR





Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Paydaş Analizi

      Ergenekon İlk+Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Planı’nın temel unsurlarından birisi olan katılımcılık ilkesi doğrultusunda müdürlüğümüzün etkileşim içinde olduğu tarafların görüşlerini alması ve elde ettiği görüşleri planlama sürecinde dikkate alması büyük önem arz etmekteydi. 

Müdürlüğümüzün sunduğu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin üretilmesine katkı sağlayan veya üretimin doğrudan ortağı olan kişi, kurum ve kuruluşların görüşlerinin alınması ihtiyaç odaklı ve amaca dönük politika ve stratejilerin üretilmesi için olmazsa olmazdı. 

Paydaş analizi sürecinde Ergenekon İlk+Ortaokulu Müdürlüğü teşkilat yapısı, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanları analiz edilerek paydaşlar belirlenmiştir.
Belirlenen paydaşların idarenin hangi ürün ve hizmetleriyle ilgili oldukları, idareden beklentileri, bu paydaşların idarenin ürün ve hizmetlerinin asıl etkilediği ve bunlardan nasıl etkilendiğinin belirlenmesi amacıyla “Paydaş Anketi” geliştirilmiştir. Ankette Okulun eğitimi ve öğretimi, öğretmen ve okul memnuniyeti, idarenin tanınırlığı, idareye yönelik memnuniyet durumu, ilişkili olunan ve öncelik verilmesi gereken alanların tespit edilmesine yönelik sorulara yer verilmiştir.
Paydaş Görüşleri
Müdürlüğümüzde bünyesinde bulunan yaklaşık 87  iç paydaşımıza “Çalışan Memnuniyet Anketi “ uygulanmıştır.

İç Paydaş Anketimiz:  80 kişi tarafından yanıtlanmıştır.

Dış Paydaş Anketimiz: Öğrenci ve veli memnuniyet anketi yaklaşık 600 kişi tarafından yanıtlanmıştır. Memnuniyet anketi sonuçları Stratejik Plan Üst Kuruluna sunulmuştur.
Alınan paydaş analizi sonuçları ve tespit edilen GZFT analizlerinden yararlanılarak amaç ve hedeflerimizin tespiti daha kolay olmuştur.
Öğrenci Anketi Sonuçları: Anket formunu 300 öğrencimiz değerlendirmiştir.
“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU SONUCU
	S No
	MADDELER
	KATILMA YÜZDESİ %
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	
	
	%
	%
	%
	%
	%
	
	
	
	
	

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	58
	25,3
	12,6
	4
	3
	174
	76
	38
	12
	10


	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	50,6
	19,3
	15,3
	12
	2,6
	152
	58
	46
	36
	8

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	53,6
	19,6
	17,6
	6
	3
	161
	59
	53
	18
	9

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	54,6
	20,3
	17,3
	16,3
	6,6
	164
	61
	52
	49
	20

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	70
	15,6
	13,3
	0,3
	0,3
	211
	47
	40
	1
	1

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	32,6
	15,3
	29
	5,6
	17,3
	98
	46
	87
	17
	52

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	56,6
	29
	4,3
	7
	3
	170
	87
	13
	21
	9

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	73,6
	14,6
	8,3
	2
	1,3
	221
	44
	25
	6
	4

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	59,6
	25,3
	6,3
	3
	5,6
	179
	76
	19
	9
	17

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	26
	28
	31
	12,3
	2,6
	78
	84
	93
	37
	8

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	24,3
	16
	26,3
	20,3
	13
	73
	48
	79
	61
	39

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	15,3
	16,3
	31
	22,6
	14,6
	46
	49
	93
	68
	44

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	28
	42,3
	19,3
	4,3
	5,6
	85
	127
	58
	13
	17

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Sıcak bir aile ortamı vardır, huzurlu bir eğitim mekânıdır
	Okul sıralarının eskimiş olması

	
	2
	İletişim kanalları açıktır, adalet gözetilir
	Spor salonu, resim atölyesi ve kütüphane eksikliği

	
	3
	Yeniliklere açıktır
	İkili eğitim uygulanması

	
	4
	Fiziki mekanlar temizdir
	Öğrencilerin koridorlarda koşuşturması, koridorların dar olması

	
	5
	Engelliler gözetilir
	Tuvaletlerin temiz kullanılmaması

	
	6
	Fatih Projesinin aktif olması
	

	
	7
	Öğretmenlerin okulu ve dersi sevdirmesi
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU SONUCU                              
Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. 

	No
	MADDELER
	KATILMA YÜZDESİ%
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	
	
	%
	%
	%
	%
	%
	
	
	
	
	

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	37,5
	47,5
	10
	2,5
	2,5
	30
	38
	8
	2
	2

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	55
	40
	0
	2,5
	2,5
	44
	32
	-
	2
	2

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	40
	37,5
	20
	0
	2,5
	32
	30
	16
	-
	2

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	35
	42,5
	15
	2,5
	2,5
	28
	34
	12
	2
	3

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	27,5
	60
	10
	0
	2,5
	22
	48
	8
	-
	2

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	20
	42,5
	22,5
	10
	5
	16
	34
	18
	8
	4

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	22,5
	32,5
	32,5
	5
	7,5
	18
	26
	26
	4
	6

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	47,5
	35
	12,5
	2,5
	2,5
	38
	28
	10
	2
	2

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	30
	50
	7,5
	10
	2,5
	24
	40
	6
	8
	2

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	37,5
	42,5
	12,5
	2,5
	5
	30
	34
	10
	2
	4

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	45
	50
	2,5
	0
	2,5
	36
	40
	2
	-
	2

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	32,5
	47,5
	12,5
	2,5
	5
	26
	38
	10
	2
	4

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	37,5
	55
	2,5
	0
	5
	30
	44
	2
	-
	4

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Huzurlu bir eğitim mekanıdır
	Dış cephe boyanın eskimesi, solması

	
	2
	Adalet gözetilir
	Spor salonu, resim atölyesi ve kütüphane eksikliği

	
	3
	Fikirler yönetimce desteklenir
	İkili eğitim uygulanması

	
	4
	Sıcak bir aile ortamı vardır
	Okul veli işbirliğinin tam olarak sağlanamaması

	
	5
	Yeniliklere açıktır
	

	
	6
	İletişim kanalları açıktır
	

	
	7
	Fiziki mekanlar temizdir
	

	
	8
	Engelliler gözetilir
	


Veli Anketi Sonuçları:
Yaklaşık 300 velimiz anketimize katılım sağlamıştır.
“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU SONUCU                               
	No
	MADDELER
	KATILMA YÜZDESİ %
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	
	
	%
	%
	%
	%
	%
	
	
	
	
	

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	31
	41,3
	9
	14,3
	4,3
	93
	124
	27
	43
	13

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	34
	45,6
	7
	9,6
	3,6
	102
	137
	21
	29
	11

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	42,6
	27,6
	18,3
	7,6
	3,6
	128
	83
	55
	23
	11

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	32
	24,6
	32,3
	9,6
	1,3
	96
	74
	97
	29
	4

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	42,3
	26,3
	13,6
	11
	6,6
	127
	79
	41
	33
	20

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	13,3
	20,6
	26,3
	23,3
	16,3
	40
	62
	79
	70
	49

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	22,6
	31
	26,6
	15,6
	4
	68
	93
	80
	47
	12

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	46,6
	37,3
	8
	6
	2
	140
	112
	24
	18
	6

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	37
	41,3
	13
	7
	1,6
	111
	124
	39
	21
	5


	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	17,6
	39
	23,3
	15,3
	4,6
	53
	117
	70
	46
	14

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	21,6
	28
	23,3
	17,3
	9,6
	65
	84
	70
	52
	29

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	13,6
	24,6
	17
	24,3
	20,3
	41
	74
	51
	73
	61

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	24,6
	47,6
	20
	7
	0,6
	74
	143
	60
	21
	2

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Huzurlu bir eğitim mekanıdır
	Dış cephe boyanın eskimesi, solması

	
	2
	Adalet gözetilir, fikirler yönetimce desteklenir
	Spor salonu, resim atölyesi ve kütüphane eksikliği

	
	3
	Başarılı öğrencilerin ödüllendirilmesi, onure edilmesi
	İkili eğitim uygulanması

	
	4
	Rehberlik hizmetleri
	Güvenlik görevlisi olmaması

	
	5
	Dyk ve İyep Kurslarının desteklenmesi
	Kantinde bazen ucuz eşya satılması

	
	6
	İletişim kanalları açıktır
	Velilerin öğrenci teslim etme-alma zamanında bahçeyi doldurması

	
	7
	Fiziki mekanlar temizdir
	Okul bahçesinin oyun alanları eksikliği

	
	8
	Engelliler gözetilir
	

	
	9
	Öğrencilerin okula severek gelmesi
	

	
	10
	Sosyal etkinliklerin önemsenmesi
	


İç Paydaş Anketimizin Sonuç Raporu: 

Toplamda yaklaşık 680 kişinin katıldığı öğretmen, veli, öğrenci ve idareci,  iç paydaş anketi ekibimiz tarafından ayrıntısıyla analiz edilmiş ve çok yüksek bir oranda müdürlüğümüzün iş ve işlemlerinden memnun kaldıkları, kendini güvende hissettikleri ve okulumuz öğrencisi, velisi ve personeli olmaktan gurur duydukları anlaşılmıştır. 
Bazı anket sorularına verilen cevaplardaki kısmi sorunların kaynağının bulunup çözüm üretilmesi gerektiği üst kurulumuzla paylaşılmıştır. Bu anketimizden aldığımız sonuçlarla, temel değerlerimizle, güçlü ve zayıf yönlerimizi tespit etmemiz daha da kolaylaşmıştır. Yine iç paydaş ve dış paydaş anketlerimizin ışığında bakanlığımızın belirlediği amaç ve hedeflerle aynı doğrultuda performans göstergeli stratejiler üretmemiz daha da kolaylaşmıştır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimiz daha çok dar gelirli ailelerden oluştuğu için bazı öğrencilerimizin derslerde yüksek başarı göstermesi

	Çalışanlar
	Kadromuzun genç, tecrübeli ve dinamik olması

	Veliler
	Velilerin okula karşı ilgisi ve iyi ilişkiler içinde olunması

	Bina ve Yerleşke
	Okul bina ve bahçemizin yerleşim yerinin uygun yerinde olması

	Donanım
	Araç gereç bakımından bir eksiklik olmaması

	Bütçe
	Hayırsever velilerimizin bağışları ve kantin kira gelirinin olması

	Yönetim Süreçleri
	İdare tarafından güzel bir kurum kültürünün oluşturulması

	İletişim Süreçleri
	Yönetim ve öğretmenlerin uyum içinde çalışması, iletişim kanallarının açık olması

	Diğer
	Okulumuzdaki saygı, sevgi ve güven ortamı


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin çoğunluğunun asgari ücretle organize sanayi bölgesinde işçi çocuğu olması sebebiyle ailelerden gereken ilgi  ve desteği görememeleri.

	Çalışanlar
	Çalışanların empati, örgütsel ve motivasyon yetersizliği

	Veliler
	Velilerin eğitim profilinin düşük olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okul fiziki mekanların ve bahçesinin yetersizliği

	Donanım
	Okulumuzda müzik, görsel sanatlar laboratuarının ve teknoloji tasarım atölyesi yokluğu, spor ve  sanat etkinlikleri için salon bulunmaması.

	Bütçe
	Okulumuzun veli bağışları azlığının bütçeyi zorlaması

	Yönetim Süreçleri
	İlkokul Ortaokul bir arada olması, ikili eğitim yapılması

	İletişim Süreçleri
	Velilerin veli toplantılarına ve genel toplantılara katılımın az olması, daha çok kadın velilerin katılım sağlaması

	vb
	


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların müdürlüğümüzde/kurumumuzda pozitif beklentiler oluşturması

	Ekonomik
	Kantin kira gelirinin olması

	Sosyolojik
	Öğrenci velileriyle beraber etkinlikler düzenlemek (piknik, kermes, törenler vb diğer etkinlikler)

	Teknolojik
	Ekibimizin azimli olması, sınıflarda FATİH projesinin aktif olması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve yasal değişikliklerin devamlı takip edilmesi

	Ekolojik
	Çevrenin öğrenciler üzerinde olumlu etki bırakması


Tehditler
	Politik
	Bulunduğumuz bölge velilerinin eğitime bakış ve eğitim yatırımına çok önem vermemesi

	Ekonomik
	Velilerimizin gelir düzeyinin düşük olması

	Sosyolojik
	Sosyal faaliyetlere katılımın az olması

	Teknolojik
	Öğrencilerin çoğunluğunun evlerinde internet ve bilgisayar olmaması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın yanlış yorumlanması

	Ekolojik
	Çevrede yeni yapılaşmalardan dolayı okulun öğrenci sayısına cevap verememesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	% 100 okullaşma oranı

	2
	Sürekli devamsız öğrencilerinin %0,23 gibi çok düşük seviyede olması

	3
	Okula uyum ve oryantasyon için sürekli sportif ve kültürel çalışmalar yapılmaktadır

	4
	Destek eğitim, Dyk Kursları, egzersiz, İyep gibi kurslarla hafta sonlarında da öğrenciler desteklenmektedir.

	5
	Yeni gelen öğrencilerin uyum sorunu yaşamamaları için tam bir bütünlük halinde hareket edilmektedir

	6
	Öğrenciler teknolojik aletlere istedikleri zaman ulaşabilmektedir.

	7
	Fotokopi ve benzeri kaynaklardan sınırsız faydalanılmaktadır.

	8
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi sağlanmaya çalışılmaktadır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bilgisayar laboratuarının olması

	2
	Fen laboratuarının olması

	3
	Araç ve gereçlerin yeterli olması

	4
	Sosyal, sportif ve kültürel etkinliklerin olması

	5
	Projelerin özendirilmesi ve arttırılması 

	6
	Akademik başarının artırılması 

	7
	Öğretmenlerin teknolojiyi iyi kullanması

	8
	Düzenli veli toplantı ve veli ziyaretlerinin yapılması

	9
	Rehberlik hizmetlerinin aktif olması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişimin iyi olması, Kurumsal yönetimin benimsenmesi

	2
	Okulun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının arttırılması

	3
	Donatım ve fiziki eksiklerinin giderilmesi  

	4
	Okul iş sağlığı ve güvenliğine yönelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi

	5
	 Yabancı dil becerilerini kullanan personel sayısını arttırmaya yönelik çalışmalar yapılması

	6
	 Okuldaki fiziki durumun iyileştirilmesi öğretmenlere ve öğrencilere uygun hale getirilmesi

	7
	Temizlik ve hijyene yönelik gerekti tedbirlerin alınması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesimce kabul edilmiş, mahallemizde ve ilçemizde tercih edilen “EĞİTİMİN PARLAYAN YILDIZI”  olan bir okul olmaktır.
VİZYONUMUZ 
Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
*Atatürk ilke ve devrimlerini, bu çizgide bir demokrasi ve barış anlayışını benimseriz.

*Gelişmede bilimsellik ve akılcılığı temele alırız.

*İlişkilerinde; dürüstlüğü, güveni, hoşgörüyü esas alan ve etkili iletişim kurabilen bireyler olmayı tercih ederiz.

*Kendisiyle barışık, sağlıklı bir güven duygusu ve özdenetim geliştirmiş bireyler olmayı yeğleriz.
*Çalışanlarımızın gelişiminin bizim gelişimimiz olduğuna inanırız.

*Okulumuzdaki her çalışanın gelişmesi için ortamlar hazırlarız.

*Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.

*Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanırız.

*Öğrenci, veli ve toplumun beklentilerini karşılayacak bir gelişimin yanındayız.

*Tüm çalışanların gelişmesi için fırsat eşitliği sağlarız.

*Çalışanları tanır; onların yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer veririz.

*Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.

*Okulumuzda yapılan çalışmaların ülkemize ve insanlığa katkı getireceğine inanırız.

*Kurumdaki tüm çalışanların sürekli eğitimin bir parçası olduğuna inanırız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
STRATEJİK AMAÇ 1:
Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelişimine katkı sağlayan ve her bireyin en temel hakkı olan eğitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kültürel, demografik farklılıkları ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında katılım ve tamamlamalarına imkân ve ortam sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1:


Kayıt bölgemizde alan taraması yapılarak okul öncesi öğrencilerimizin eğitim ve öğretime katılımının her yıl için %5 artırılması.

STRATEJİK AMAÇ 2:

Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde sağlıklı ve mutlu öğrencilerin yetişmesine imkân sağlamak.

Hedef 2.1. 

Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 15 arttırmak

Hedef 2.2. 

Öğrencilerin akademik başarı düzeylerine, ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik kültürel ve sportif faaliyetlere katılım oranını en az %5 artırmak.

Hedef 2.3. 

Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak öğrencilerin yabancı dil yeterliliğini artırmak ve uluslararası standartlarda dil bilen öğrenci sayısını artırmak.

STRATEJİK AMAÇ 3:

Okulumuzun kurumsallaşma düzeyini yükseltecek, etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek; veli desteğini artırmak, beşeri ve fiziki alt yapı ile kurumsal kapasiteyi geliştirmek.

Hedef 3.1.

Okul kantinini okul dışına inşa edebilmek, okulumuzun fiziki yapısının iyileştirmek ve gelecek kuşakları en iyi şekilde yetiştirecek sıcak ve güvenli bir eğitim-öğretim ortamı oluşturmak.

Stratejik Hedef 3.2.
Kurum kültürünün yerleştiği, öğretmenlerimizin yeterliklerinin ve performanslarının geliştirildiği, hizmet içi eğitimlere önem veren işlevsel bir insan kaynakları yönetimi yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.

Hedef 3.3. Anasınıfı sayımızı ikiye çıkartarak okulumuza veli desteğini ve kaynakları her yıl en az %5 artırmak. 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	50
	55
	60
	65
	75
	85

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	65
	70
	75
	80
	85
	95

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	18
	17
	16
	14
	12
	10

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	1
	1
	1
	1
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	İlgili Şubelerden Sorumlu Müdür Yardımcıları 
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.3
	Okula yeni başlayan okul öncesi 1 ve 5. Sınıf öğrencilerine uyum haftası çalışması yapılacaktır
	Okul idaresi, Rehberlik Servisi ve tüm öğretmenler
	Eylül

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Okul öncesi yaş grubundaki çocuklarımızın okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi ve okul öncesi öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.6
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odasının etkinliği arttırılacaktır.


	Okul idaresi, okul Aile Birliği
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca



Okulumuzda örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere, tüm bireylerin eğitim ve öğretime etkin katılımının artırılması planlanmaktadır. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve tüm bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir.


Kız çocuklarının okullaşma oranlarına bakıldığında ilkokul ve ortaokulda %100 ile istenen düzeydedir.

Bu hedefin gerçekleşmesi ile örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının ve hayat boyu öğrenmeye katılımın artması, devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, özellikle kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişim olanaklarının artması, özel öğretim kurumlarının payının artması hedeflenmektedir.

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%) 
	15
	20
	25
	30
	40
	50

	PG.2.1.b
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı 
	120
	250
	350
	500
	600
	700

	PG.2.1.c.
	Ders dışı egzersiz çalışmaları ve DYK katılan öğrenci sayısı
	350
	400
	450
	500
	600
	650

	PG.2.1.d.
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş ortak sınavlarının puan ortalaması
	280
	285
	290
	295
	300
	305

	PG.2.1.e.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı 
	5
	7
	8
	10
	11
	12

	PG.2.1.f.
	Bilim sanat merkezinde yararlanan öğrenci sayısı
	54
	100
	125
	150
	200
	250

	PG.2.1.g.
	AB projeleri ve Ulusal projelere katılım 
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.h.
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.2.1.ı.
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar konusunda yapılan faaliyet sayısı
	2
	2
	4
	5
	5
	5

	PG.2.1.i.
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	160
	160
	200
	220
	300
	320

	PG.2.1.j.
	Trafik güvenliği ile ilgili yapılan eğitime katılan öğrenci sayısı
	180
	180
	200
	220
	240
	300

	PG.2.1.k.
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	180
	180
	200
	220
	240
	300

	PG.2.1.l.
	İlk yardım bilinci konularında açılan eğitim sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.m.
	Kaynaştırma yoluyla eğitim alan öğrenci sayısı
	27
	27
	27
	27
	30
	35

	PG.2.1.n.
	Özel eğitim öğrencilerinin sosyal, kültürel ve sportif alanlarda, ulusal ve uluslararası derece yapan öğrenci sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim öğretim boyunca

	2.1.2
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır. 
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim öğretim boyunca

	2.1.3
	Okulumuzda ders dışı egzersiz çalışmaları ve DYK kurslarına önem verilecek ve çalışmalar desteklenecektir. 
	Okul İdaresi -Öğretmenler 
	Eğitim öğretim boyunca

	2.1.4
	Çeşitli yarışma, organizasyon, yazar daveti ve benzer etkinliklerle okulumuzda kitap okuma hareketliliği sağlanarak öğrencilerin kitap okumaya yönelik ilgisinin artması 
	Okul İdaresi-Okul Aile Birliği-Öğretmenler 
	Eğitim öğretim boyunca

	2.1.5
	Bil-Sem hakkında 1.2. ve 3. Sınıf öğrenci ve velileri ile bilgilendirme toplantıları yapılacak ve yönlendirmelerde bulunulacak.
	Okul İdaresi – Rehberlik servisi-Öğretmenler
	İlgili takvim doğrultusunda

	2.1.6
	2023 Eğitim vizyonu çerçevesinde AB ve ulusal projelere öğretmen ve öğrencilerimizin aktif katkı ve katılımları sağlanarak hareketlilik düzeyi artırılacaktır. 
	Tüm Paydaşlar 


	İlgili takvim doğrultusunda


Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiştirilmesi için etkili tanılama ve kaliteli bir eğitim ile bireylerin potansiyellerini açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemek hedeflenmiştir.

Koruyucu sağlık hizmetleri, ilk yardım bilinci, sağlıklı beslenme ve kitap okuma alışkanlığı kazandırılması ile ilgili çalışmalar hedeflenmektedir.

Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynaştırma eğitimine alınmakta, özel eğitim sınıfları ve destek eğitimi yoluyla eğitim hizmetlerinden yararlandırılmaktadırlar. Ayrıca uzun süreli hasta öğrencilerimize de evde eğitim verilmektedir.

Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir. Ancak mevcut durumda söz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak sağlayacak bir yapı bulunmamaktadır.

Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele alınmıştır. Benzer şekilde, disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele alınmaktadır.

Rehberlik Araştırma Merkezince kişisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapılmaktadır. Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlikler ile madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlarla mücadele konusunda faaliyetler gerçekleştirilmektedir.

Eğitimin tüm kademelerindeki özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililiği ve verimliliğinin artırılması hedeflenmektedir.

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmayı hedeflemekteyiz.
Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Uygulanan yerel proje sayısı
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.2.2.b
	“AB Proje sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.c.
	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğretmen sayısı
	0
	2
	3
	5
	5
	5


Günümüzde yapılan çalışmaların izlenmesi-değerlendirilmesi ve geliştirilmesi için hemen her alanda araştırma yapılması, yapılan araştırma sonuçlarına uygun projeler üretilmesi ve iyileştirmeler yapılması gerekmektedir. Kurumumuzun, gelişen yeni ihtiyaçlara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapıya kavuşması gerekmektedir.

Eğitimde kalitenin artırılması amacıyla; Stratejik Yönetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslar arası proje hazırlama ve uygulama konusunda okul/kurum yöneticilerimize eğitimler verilmekte sonuçlar izlenmekte ve değerlendirilmektedir.

Yerel, ulusal ve uluslar arası projeler ile kişilere yeni beceriler kazandırılması, onların kişisel gelişimlerinin güçlendirilmesi ve istihdam olanaklarının arttırılması amaçlanıyor.

Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Okulumuzun stratejik yönetim yaklaşımına geçişi için yönetici ve öğretmenlere periyodik olarak stratejik yönetim ve planlama eğitimleri verilecektir
	ÖĞRETMENLER VE İDARE
	SEMİNER DÖNEMLERİ

	2.2.2
	. AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin eğitim ve öğretim 2020 hedeflerine yönelik çalışmalarına müdürlüğümüz personelinin ERASMUS+ programı kapsamında aktif katkı ve katılımları sağlanarak hareketlilik düzeyi artırılacaktır.
	ÖĞRETMENLER VE İDARE
	SEMİNER DÖNEMLERİ

	2.2.3
	TÜBİTAK ve Bu benim Eserim Proje yarışmasına öğrenci ve öğretmenlerin katılımı artırılacaktır
	ÖĞRENCİ ÖĞRETMEN VE İDARECİLER
	EĞİTİM YILI BAŞINDA


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiğini artırıp çağın gereklerine uygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek

Stratejik Hedef 3.1.1: 2019-2023 stratejik plan döneminde; ihtiyaç tespiti yaparak insan kaynaklarının planlı dağılımını yapmak, mevcut insan kaynaklarını nitelik olarak geliştirmek. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	18
	18
	18
	18
	18
	16

	PG.3.2.b
	Mobbing ve her türlü ayrımcılığa ilişkin düzenlenen program sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.3.c.
	Öğretmen başına ortalama hizmet içi faaliyet sayısı
	3
	5
	8
	10
	12
	15

	PG.3.3.d.
	Öğretmenlerin çalışma motivasyonunu artırmaya yönelik faaliyet sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.3.e.
	Düzenlenen memnuniyet anketi sayısı
	2
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.3.f.
	Mahalli HİE’ye katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	8
	10
	12
	14
	15
	20

	PG.3.1.g.
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.3.1.h.
	Üstün başarı belgesi verilen personel sayısI
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.i.
	Ödül alan personel sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı en verimli şekilde değerlendirilecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim boyunca

	3.1.2
	Mobbing ve her türlü ayrımcılığa karşı her türlü tedbir alınacaktır.
	Okul idaresi ve tüm paydaşlar
	Eğitim öğretim boyunca

	3.1.3
	Hizmet içi eğitime başvurular için öğretmenler özendirilecek ve teşvik edilecektir.
	Okul idaresi ve tüm paydaşlar
	Eğitim öğretim boyunca

	3.1.4
	Öğretmenlerin çalışma motivasyonunu artırmaya yönelik faaliyetler arttırılacaktır.
	Okul idaresi- rehberlik servisi
	Eğitim öğretim boyunca

	3.1.5
	Öğretmen, veli, öğrenci memnuniyet anket sayıları arttırılacak ve sonuçlar üzerinde değerlendirme yapılıp, tedbirler alınacaktır.
	Okul idaresi- rehberlik servisi
	Eğitim öğretim boyunca

	3.1.6
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır.
	Okul idaresi ve tüm paydaşlar
	Eğitim öğretim boyunca

	3.1.7
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	Okul idaresi ve tüm paydaşlar
	Eğitim öğretim boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	57000.00
	60000.00
	63000.00
	65000.00
	67000.00
	312000,00

	TOPLAM
	57000.00
	60000.00
	63000.00
	65000.00
	67000.00
	312000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	İbrahim Halil AKGEYİK
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	Osman ERDEM
	MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	Latif SAĞLAM
	ÖĞRETMEN
	

	4
	Emine ILIK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	5
	Emine YENTÜRK
	OKUL AİLE BİR. YÖN.KUR. ÜYESİ
	

	6
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